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ニュース
夢【高齢者住宅】

93歳まで祖母を自宅介護した会長が語る
サービス付き高齢者向け住宅運営

Vol.198
2023 7月

全ての「会長のひとりごと」がWEBで読める！

検 索くぼかわよしみち.com

『くぼかわよしみち.com』
毎月

更新！！
20日
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文／久保川 議道

スマイシアHD株式会社 代表取締役会長
アサヒグローバルホーム（株） 取締役会長
ゴールドトラスト株式会社 取締役会長
ゴールドエイジ株式会社 取締役会長

text:Yoshimichi Kubokawa

　

ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
で一番
大
切
な
も
の
は
こ

の
２
つ
で
す
。『
入
居
者
』が
居
な
い
と
会
社

は
や
って
い
け
ま
せ
ん
。『
社
員
さ
ん
』が
居
な

い
と
入
居
者
が
居
て
も
お
世
話
が
で
き
な
い

の
で
、こ
れ
も
会
社
が
や
って
い
け
ま
せ
ん
。こ

の
２
つ
は
ど
う
し
て
も
必
要
な
必
須
条
件
と

な
り
ま
す
。次
に
大
切
な
の
が『
入
居
率
』と

『
退
職
率
』で
す
。全
戸
数
2
，2
7
9
戸

（
2
0
2
3
年
12
月
末
時
点
）の
部
屋
に
何

人
の
入
居
者
が
い
る
の
か
が
入
居
率
。全
社

員
さ
ん
1
，2
4
4
人（
12
月
末
時
点
）の

中
で一年
間
で
退
社
す
る
人
が
何
人
な
の
か

が
退
職
率
で
す
。こ
れ
も
大
切
な
数
字
で

す
。

　

私
は
1
0
0
％
の
入
居
率
は
非
現
実
的

な
の
で
、理
想
と
し
て
は『
90
％
』の
入
居
率

だ
と
思
い
ま
す
し
、各
館
の
平
均（
新
規

オ
ー
プ
ン
含
む
）目
標
は『
85
％
』で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。コロ
ナ
明
け
の
入
居
率
は
80
％
を

切
っ
て
い
ま
し
た
か
ら
、ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
は

マッ
カ
ッ
カ
の
大
赤
字
だ
っ
た
の
で
す
。

　
ヘル
パ
ー
さ
ん
な
ど
の
離
職
率
、退
職
率
は

業
界
の
平
均
で
は
約
2
年
で
辞
め
て
別
の
会

社
へ
転
職
す
る
人
が
多
い
よ
う
で
す
。介
護

の
仕
事
は
24
時
間
続
く
重
労
働
で
す
し
、お

給
料
も
介
護
会
社
さ
ん
ご
と
に
バ
ラ
バ
ラ
な

の
で
少
し
で
も
条
件
の
良
い
会
社
を
探
す
た

め
に
退
職
率
は
他
の
業
種
と
比
べ
て
異
常
に

高
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
し
て
介
護

会
社
は
い
つ
も
人
手
不
足
で
す
か
ら
、誰
で

も
す
ぐ
に
就
職
で
き
る
こ
と
も
退
職
者
が

多
い
理
由
と
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
一つ
言
え
る
こ
と
は
介
護
会
社
に

と
っ
て
も
ヘ
ル
パ
ー
さ
ん
に
と
っ
て
も
離
職
や

転
職
は
決
し
て
良
い
こ
と
で
は
な
く
て
、長

く
安
定
的
に
働
け
る
環
境
を
つ
く
り
、ヘ
ル

パ
ー
さ
ん
の
待
遇
改
善
を
す
る
こ
と
が
急
務

だ
と
切
実
に
考
え
て
い
ま
す
。一つ一つ
を
改
善

実
行
す
る
計
画
で
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
で
は
毎

週
打
合
せ
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

こ
こ
で
わ
く
わ
く
夢
ニュー
ス
の
4
月
号
で

申
し
上
げ
た『
館
長
の
仕
事
は
入
居
募
集
と

人
材
募
集
』を
思
い
出
し
て
く
だ
さ
い
。コ
ロ

ナ
で
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
は
大
赤
字
に
な
って
し

ま
い
ま
し
た
が
、こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

変
え
た
い
。も
と
の
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
に
戻
る

の
が
良
い
こ
と
で
は
な
く
て
、こ
の
ピ
ン
チ
を

乗
り
越
え
た
時
に
新
し
い
挑
戦
を
し
て
、新

し
い
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
に
生
ま
れ
変
わ
り
た
い

ん
だ
と
私
は
言
い
ま
し
た
。ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ

が
次
の
ス
テ
ー
ジ
に一歩
上
が
る
た
め
に
す
る

こ
と
は『
各
館
責
任
の
入
居
募
集
と
人
材
募

集
』な
の
で
す
。そ
の
た
め
に
は
各
館
長
さ
ん

の
能
力
・
実
力
が
上
が
ら
な
い
と
実
現
で

き
ま
せ
ん
。

　

本
社（
ス
マ
イ
シ
ア
H
D
）も
全
力
で
サ

ポ
ー
ト
し
ま
す
し
、本
部（
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ

の
本
部
）も
今
実
際
に
い
く
つ
も
の
計
画
を

立
案
し
て
実
施
す
る
準
備
が
進
ん
で
い
ま

す
。①
そ
れ
は
ま
ず
一
番
大
切
な
の
は
社
員

さ
ん
の
給
料
を
含
め
た
待
遇
改
善
で
す
。②

入
居
募
集
の
地
元
テ
レ
ビ
の
取
材
の
P
R
動

画
制
作
。③
介
護
事
例
発
表
会
の
テ
ー
マ
別

の
編
集
動
画
の
配
信（
地
域
の
ケ
ア
マ
ネ
・

ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
へ
配
信
）④
入
居
者
の一

日
の
生
活
を
プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
ビ
デ
オ
で
制
作

し
て
配
信
し
ま
す
。⑤
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
楽

し
い
生
活
を
テ
レ
ビ
取
材
し
て
い
た
だ
い
て
、

そ
れ
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
で

配
信
し
ま
す
。⑥
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
を
活
用
し

て
求
人
情
報
や
入
居
募
集
配
信
を
行
い
ま

す
。地
域
指
定
や
年
齢
指
定
や
所
得
層
別

の
配
信
が
で
き
ま
す
。⑦
館
長
が
地
域
の
ケ

ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
を
訪
問
す
る
時
に
持
参
す

る
ツ
ー
ル
も
作
り
ま
す
。今
瀬
先
生
に
ご
相

談
し
て
、ケ
ア
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
人
達
が
知
り

た
い
介
護
報
酬
や
制
度
変
更
の
将
来
に
つい

て
の
特
別
の
情
報
を
配
布
し
て
い
く
予
定
で

す
。

　

な
ど
な
ど
、館
長
さ
ん
に
た
だ
頑
張
れ
と

い
う
気
持
ち
は
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。本
社
も

本
部
も
皆
さ
ん
の
希
望
や
要
望
は
な
ん
で

も
聞
い
て
全
て
実
行
い
た
し
ま
す
の
で
、遠

慮
な
く
意
見
を
出
し
て
く
だ
さ
い
。さ
て

ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
新
た
な
チ
ャ
ン
ス
を
、館

長
さ
ん一人
一人
の
手
で
掴
み
取
って
く
だ
さ

い
。健
闘
を
祈
り
ま
す
。
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ゴールドエイジ小信中島
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島

一宮市の
デイサー

ビス併設
の高齢者

住宅

活気あるデ
イサービス

でメリハリ
のある日常

を過ごせま
す。

活気あるデ
イサービス

でメリハリ
のある日常

を過ごせま
す。




