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93歳まで祖母を自宅介護した会長が語る
サービス付き高齢者向け住宅運営
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文／久保川 議道

スマイシアHD株式会社 代表取締役会長
アサヒグローバルホーム（株） 取締役会長
ゴールドトラスト株式会社 取締役会長
ゴールドエイジ株式会社 取締役会長

text:Yoshimichi Kubokawa

全ての「会長のひとりごと」がWEBで読める！

検 索くぼかわよしみち.com

『くぼかわよしみち.com』
毎月

更新！！
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３年ぶりの『館長会議』
・・・・

・
　

今
年
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
は
全
国
で
50
館

で
入
居
戸
数
2
，2
7
9
戸
を
運
営
し
て

い
ま
す
。そ
こ
に
は
責
任
者
の
館
長
さ
ん
が

50
人
い
る
の
で
す
が
、コ
ロ
ナ
の
影
響
で
3

年
間
会
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

毎
月
ズ
ー
ム
会
議
を
行
な
っ
て
い
ま
し
た

が
、リ
ア
ル
で
全
員
が
集
ま
っ
て『
館
長
会

議
』を
す
る
の
は
3
年
ぶ
り
だ
っ
た
の
で

す
。久
し
ぶ
り
に
会
う
こ
と
が
で
き
て
、会

食
で一杯
飲
ん
だ
り
な
ん
か
し
て
楽
し
い
ひ

と
と
き
を
過
ご
せ
た
よ
う
で
す
。

　

ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
に
は
能
力
の
あ
る
社

員
さ
ん
が
た
く
さ
ん
居
る
の
で
す
が

（
1
，1
1
4
人
）、そ
の
中
で
も
館
長
さ

ん
の
能
力
が一番
高
い
と
私
は
判
断
し
て
い

ま
す
。こ
の
館
長
さ
ん
達
の一
人
一
人
が
現

場
の
全
て
の
問
題
を
解
決
し
て
館
を
支
え

て
い
る
の
で
す
。私
の
目
か
ら
見
て
、一
人
一

人
が
良
い
人
と
い
う
か
入
居
者
の
高
齢
者

様
に
寄
り
添
っ
た
優
し
い
人
材
で
あ
る
こ

と
が
一
番
に
嬉
し
い
こ
と
な
の
で
す
。そ
し

て
も
う
10
年
以
上
こ
の
館
長
さ
ん
達
は

3
6
5
日
24
時
間
続
く
ハ
ー
ド
な
仕
事
を

し
て
い
る
の
に一人
も
会
社
を
辞
め
た
人
が

い
な
い
の
で
、私
は
頭
が
下
が
る
思
い
で
す
。

　

私
も
久
し
ぶ
り
に
皆
の
顔
を
見
て
安
心

し
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
の
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発
生

す
る
と
各
館
で
は
非
常
事
態
宣
言
の
よ

う
な
混
乱
し
た
状
態
に
な
り
ま
す
。そ
れ

こ
そ
夜
も
昼
も
な
く
働
き
続
け
ま
す
。家

族
に
感
染
の
危
険
が
あ
っ
て
も
コ
ロ
ナ
患

者
さ
ん
の
介
護
の
お
世
話
を
し
続
け
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ
う
し
な
い
と
入
居

者
の
皆
さ
ん
の
命
が
守
れ
な
い
の
で
す
。特

に
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
で
は
日
本
中
で
も
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の『
コ
ロ
ナ
対
策
』を
実
施
し
ま

し
た
か
ら
館
長
さ
ん
の
苦
労
も
日
本
一だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。私
は
こ
れ
ら
の
活
動
が

あ
っ
た
の
で
3
年
間
で
少
な
く
み
て
も
何

十
人
か
の
命
を
守
って
救
っ
た
と
考
え
て
い

ま
す
。本
当
に
苦
し
く
て
辛
い
3
年
間

だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

し
か
し
介
護
の
仕
事
は
入
居
者
様
の

『
あ
り
が
と
う
ね
…
』の一
言
に
支
え
ら
れ

励
ま
さ
れ
て
成
り
立
って
い
ま
す
。こ
の一言

が
私
達
の
支
え
で
あ
り
喜
び
で
あ
り
、ま
た

頑
張
ろ
う
と
落
ち
込
ん
だ
気
持
ち
を
前
に

向
け
て
く
れ
る
原
動
力
な
の
で
す
。だ
か
ら

こ
の
3
年
間
が
乗
り
切
れ
た
の
だ
と
入
居

者
様
の
お一人
お一人
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

私
も
館
長
会
議
に
20
分
ほ
ど
出
席
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。短
い
時
間
で
し
た

が
、3
年
間
の
館
長
さ
ん
達
への
お
礼
と
こ

れ
か
ら
の
方
針
を
お
話
し
し
ま
し
た
。正

直
な
話
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
入
居
率
は
過

去
最
低
に
な
って
し
ま
い
ま
し
た
。そ
れ
は

コ
ロ
ナ
対
策
を
最
優
先
に
し
た
の
と
、各
館

で
の
無
理
を
し
た
運
営
を
止
め
て
い
た
か

ら
で
す
。ヘル
パ
ー
さ
ん
に
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発

生
し
て
も
、入
居
者
様
に
ク
ラ
ス
タ
ー
が
発

生
し
て
も
館
の
運
営
を
一
時
止
め
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。無
理
を
し
て
入
居
者
を
入

れ
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

だ
か
ら
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
は
赤
字
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
し
た
。し
か
し
私
は
そ
れ
で
良

か
っ
た
と
考
え
て
い
ま
す
。し
か
し
今
は
コロ

ナ
も
終
わ
り
正
常
な
以
前
の
よ
う
な
ゴ
ー

ル
ド
エ
イ
ジ
に
戻
す
の
も
館
長
さ
ん
の
責
任

な
の
で
す
。そ
こ
で
私
が
皆
さ
ん
に
お
願
い

し
た
の
は
戻
す
の
で
は
な
く
、新
し
い
ゴ
ー
ル

ド
エ
イ
ジ
を
創
って
も
ら
い
た
い
。ワ
ン
ラ
ン
ク

ア
ッ
プ
し
て
ほ
し
い
。こ
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス

に
変
え
て
ほ
し
い
ん
だ
と
話
し
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
に
は
館
長
さ
ん
の
能
力
を
も

う一段
階
レ
ベル
ア
ッ
プ
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
お
願
い
し
ま
し
た
。そ
の
お
願
い
は
①

社
員
さ
ん
の
募
集
と
採
用
を
各
館
長
さ
ん

の
責
任
で
行
う
こ
と
②
は
入
居
者
様
の
募

集
を
館
長
さ
ん
の
知
恵
と
努
力
で
や
っ
て

も
ら
い
た
い
。責
任
を
持
って
も
ら
い
た
い
こ

と
で
す
。ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
も
も
う
50
館
に

な
って
し
ま
い
ま
し
た
か
ら
、一つ一つ
の
館
が

独
立
し
て
頑
張
って
も
ら
い
た
い
。今
が
ち
ょ

う
ど
いい
チ
ャ
ン
ス
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
コ
ロ
ナ
を
乗
り
切
っ
た
馬
力
で
、新
し
い

ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
新
し
い
運
営
に
努
力
願

い
ま
す
。宜
し
く
お
願
い
し
ま
す
。 ・

・

・・・
・
・

・
・
・

・
・
・
・
・
・

・・・
・・・・・
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ゴールドエイジ高茶屋/ゴールドライフ高茶屋
ナビ住所：三重県津市高茶屋1丁目23-3

ゴールドエ
イジ高茶屋

ゴールドラ
イフ高茶屋

元気な方
から介護

が必要な
方まで安

心して住
み続けら

れる

自立と介護
の混合型の

サービス付
き高齢者向

け住宅です

自立と介護
の混合型の

サービス付
き高齢者向

け住宅です




