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93歳まで祖母を自宅介護した会長が語る
サービス付き高齢者向け住宅運営
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スマイシアHD株式会社 取締役会長
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text:Yoshimichi Kubokawa

全ての「会長のひとりごと」がWEBで読める！
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こ
の
3
年
近
く
続
い
た
コロ
ナ
パン
デ
ミ
ッ

ク
で
、ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
基
本
が
ガ
タ
ガ
タ

に
崩
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。入
居
者
様
第

一、コ
ロ
ナ
に
感
染
さ
れ
た
患
者
様
第
一、働

く
ヘル
パ
ー
さ
ん
第
一、そ
し
て
ご
家
族
の
感

染
防
止
第
一。こ
れ
は
絶
対
に
大
切
で
す
し

間
違
っ
て
い
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。全

力
で
3
年
間
実
行
し
て
き
た
こ
と
は
素
晴

ら
し
い
こ
と
で
し
た
し
、私
達
の
努
力
は
た

く
さ
ん
の
命
を
救
っ
た
と
言
って
も
過
言
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

残
念
な
が
ら
お
亡
く
な
り
に
な
ら
れ
た

入
居
者
様
も
、こ
の
私
達
の
全
力
の
努
力

を
最
後
ま
で
ご
理
解
い
た
だ
い
て
い
た
と
思

い
ま
す
。私
達
は
こ
の
3
年
間
よ
く
頑
張
っ

た
と
自
分
達
を
誉
め
て
も
何
の
問
題
も
あ

り
ま
せ
ん
。特
に『
特
救
隊
』の
活
躍
や
、自

分
や
家
族
を
犠
牲
に
し
て
各
館
の
入
居
者

様
第
一で
入
居
者
様
を
守
り
抜
い
た『
各
館

の
館
長
』に
は
頭
が
下
が
り
ま
す
。素
晴
ら

し
い
3
年
間
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

し
か
し
、コ
ロ
ナ
も
重
症
化
せ
ず
、感
染

力
こ
そ
大
き
い
の
で
す
が
そ
ろ
そ
ろ
終
わ
り

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。ヨ
ー
ロッパ
な
ど
は
、

も
う
普
通
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
扱
い
で
、マ
ス

ク
な
し
で
ワ
ク
チ
ン
も
な
く
な
り
ま
し
た
。

日
本
だ
け
は
4
兆
5
，0
0
0
億
円
購
入

し
た
ワ
ク
チ
ン
が
、ま
だ
1
兆
5
，0
0
0

億
円
分
が
余
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、4
回
目

5
回
目
6
回
目
を
打
ち
な
さ
い
。5
歳
6

歳
の
子
供
に
も
打
ち
ま
し
ょ
う
と
宣
伝
し

て
い
ま
す
が
、バ
カ
な
話
で
す
。

　

さ
て
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
で
す
が『
基
本
に

戻
り
ま
す
』。そ
れ
は
①
コ
ロ
ナ
対
策
は
引

き
続
き
行
い
ま
す
し
、全
力
で
努
力
い
た

し
ま
す
。し
か
し
過
剰
な
対
応
は
し
ま
せ

ん
。保
健
所
の
指
導
に
従
っ
て
、一
般
の
ク
リ

ニッ
ク
で
の
P
C
R
検
査
を
し
て
、も
し
陽

性
だ
っ
た
ら
自
主
隔
離
で
お
願
い
し
ま
す
。

入
居
者
様
も
同
じ
で
す
。自
社
所
有
の

P
C
R
検
査
機
は
極
力
使
わ
な
い
こ
と
。

そ
し
て
特
救
隊
の
出
動
も
極
力
行
わ
な
い

こ
と
。そ
し
て
各
館
の
コ
ロ
ナ
対
応
は
館
長

責
任
で
各
館
で
完
結
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

②
コロ
ナ
で
入
居
制
限
の
様
な
形
に
な
っ

て
し
ま
って
、各
館
の
入
居
者
様
が
過
去
最

低
人
数
に
な
って
い
ま
す
。当
然
収
入
も
3

億
円
近
いマ
イ
ナ
ス
で
す
。そ
ろ
そ
ろ
コロ
ナ

も
終
わ
り
で
す
か
ら
、各
館
長
の
努
力
で

ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
を
正
常
な
運
営
に
戻
し
て

も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

③
今
年
も
4
棟
4
ヶ
所
への
ゴ
ー
ル
ド
エ

イ
ジ
の
新
規
開
設
を
実
行
中
で
す
し
、来

年
、再
来
年
も
新
規
開
設
が
決
ま
っ
て
い

ま
す
。し
か
し
新
規
の
開
設
も
既
存
の
館

も
全
て
が
人
員
不
足
と
な
っ
て
い
ま
す
。ヘ

ル
パ
ー
さ
ん
が
採
用
で
き
な
い
の
で
、入
り

た
い
入
居
者
さ
ん
が
居
る
の
に
ゴ
ー
ル
ド
エ

イ
ジ
に
入
居
で
き
な
い
の
で
す
。こ
れ
は
そ

も
そ
も
大
き
な
誤
り
で
、人
員
の
採
用
を

最
優
先
で
行
な
って
く
だ
さ
い
。今
ま
で
は

全
て
コ
ロ
ナ
を
優
先
し
て
い
ま
し
た
が
、こ

れ
か
ら
は
ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
基
本
を
取
り

戻
し
て
も
ら
い
た
い
も
の
で
す
。

　

④
私
達
の
専
門
用
語
で
言
う『
上
限

率
』が
10
%
以
上
基
準
か
ら
下
が
って
い
ま

す
。『
給
与
率
』が
基
準
を
大
き
く
上
回
っ

て
い
ま
す
。『
稼
働
率
』は
職
員
が
少
な
く

て
も
基
準
通
り
で
す
が
、そ
れ
は
入
居
者

様
が
少
な
い
か
ら
稼
働
し
て
い
る
の
で
あ
っ

て
、入
居
者
様
が
少
な
い『
入
居
率
』が
過

去
最
低
の
最
悪
の
数
字
に
な
って
い
ま
す
。

　

ま
あ
一言
で
言
って
コ
ロ
ナ
の
せ
い
な
の
で

し
ょ
う
。し
か
し
日
本
最
大
手
の
損
保
ジ
ャ

パン
さ
ん
の
同
じ
コロ
ナ
禍
で
の『
入
居
率
は

93
％
』な
の
で
す
。こ
れ
は
私
達
の
ゴ
ー
ル
ド

エ
イ
ジ
の
経
営
の
能
力
が
低
い
こ
と
の
証
明

な
の
で
す
。社
長
や
役
員
は
十
分
に
考
え

て
行
動
し
て
く
だ
さ
い
。経
営
者
の
能
力
が

低
い
と
お
客
様
に
ご
迷
惑
を
か
け
る
結
果

に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。今
回
は
公
共
料
金

の
値
上
げ
に
伴
い
、ゴ
ー
ル
ド
エ
イ
ジ
の
共

益
費
を
上
げ
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、

い
か
な
る
理
由
で
あ
れ
、値
上
げ
を
し
た

以
上
、お
客
様
に
還
元
す
べ
き
だ
と
考
え

て
お
り
ま
す
。
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ゴールドエイジの基本に戻る
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ゴールドエイジ高茶屋
ナビ住所：三重県津市高茶屋1丁目23番3号

ゴールドエ
イジ高茶屋

歩いて５
分でイオ

ンモール
津南店さ

ん

ご入居者さ
まにもご家

族さまにも
便利な生活

環境です。

ご入居者さ
まにもご家

族さまにも
便利な生活

環境です。


