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全ての「会長のひとりごと」がWEBで読める！
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会長のひとりごと

日本一住宅と世界標準の住宅をつくる。
日本の賃貸を変える永住型賃貸の実現。2023年　　　 Vol.13111月

文／久保川 議道

スマイシアHD株式会社 代表取締役会長
アサヒグローバルホーム（株） 取締役会長
ゴールドトラスト株式会社 取締役会長
ゴールドエイジ株式会社 取締役会長

text:Yoshimichi Kubokawa

　

2
0
2
4
年
1
月
か
ら
の
ス
マ
イ
シ
ア

グ
ル
ー
プ
の
事
業
計
画
づ
く
り
は
、膨
大
な

時
間
を
か
け
て
着
々
と
進
行
し
て
い
ま

す
。4
時
間
×
36
回
＝
1
4
4
時
間
か
け

て
12
月
28
日
に
製
本
が
完
成
し
て
全
社
員

1
，8
0
0
人（
2
0
2
4
年
社
員
数
）へ
配

布
さ
れ
ま
す
。

　

さ
て
、ス
マ
イ
シ
ア
グ
ル
ー
プ
の
売
上

3
0
0
億
円
、経
常
利
益
率『
5
％
』の
15

億
円
の
利
益
目
標
は
達
成
で
き
る
の
で
し
ょ

う
か
。私
は
で
き
る
と
確
信
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
2
0
2
5
年
は『
10
％
』の
30
億
円

を
達
成
し
た
い
と
計
画
し
て
い
ま
す
。今
年

か
ら
利
益
と
賞
与
を
連
動
さ
せ
ま
す
か
ら
、

利
益
が
上
が
れ
ば
賞
与
も
増
え
る
、利
益
が

下
が
れ
ば
賞
与
も
下
が
る
こ
と
と
な
り
ま

す
。1
，8
0
0
人
社
員
の
一
人
一
人
の
責
任

を
決
め
て
、や
っ
た
か
や
ら
な
か
っ
た
か
を
表

や
グ
ラ
フ
で
見
え
る
化
し
ま
す
の
で
、一
人
一
人

の
賞
与
の
金
額
も
一
律
2
ヶ
月
分
と
か
3
ヶ

月
分
と
か
の
同
額
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。責
任

の
達
成
度
で一
人
一
人
の
賞
与
を
支
給
し
た
い

と
計
画
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
経
常
利
益
を
目
標
に
経
営
は
し
ま

せ
ん
。あ
く
ま
で
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
い

て
、満
足
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
利
益
は
後
か
ら

つ
い
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。逆
に
言
う
と

お
客
様
第
一
を
実
行
し
な
け
れ
ば
利
益
は
出

な
い
の
が
経
営
の
鉄
則
で
す
。そ
の
証
拠
に
良

い
会
社
、お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
い
て
い
る

会
社
は
自
然
に『
経
常
利
益
率
10
％
』以
上

で
す
。そ
う
い
う
数
少
な
い
経
常
利
益
率

10
％
の
会
社
に
な
り
た
い
と
念
願
し
て
い
ま

す
。つ
い
で
に
社
員
さ
ん
の
賞
与
も
ア
ッ
プ
す

る
の
で
す
か
ら
、こ
の
経
営
努
力
を
す
る
こ
と

は
正
し
い
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
事
業
計
画
書
づ
く
り
の
特
徴
は

3
つ
で
す
。①
役
員
・
店
長
・
館
長
の
80
人

く
ら
い
で
今
ま
で
は
計
画
会
議
や
合
宿
を

行
っ
て
い
ま
し
た
が
、そ
の
部
下
の
責
任
者

3
名
か
ら
4
名
も
参
加
し
て
い
ま
す
。合
計

で
3
0
0
人
の
リ
ー
ダ
ー
が
計
画
づ
く
り
を

し
て
い
ま
す
。そ
し
て
こ
の
3
0
0
人
が
部

下
の
6
人
の一
般
社
員
さ
ん
と
計
画
づ
く
り

を
し
ま
す
の
で
1
，8
0
0
人
の
社
員
さ
ん

全
員
が
計
画
づ
く
り
に
参
加
し
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
す
。で
な
い
と
一
人
一
人
の
責
任
が

明
確
に
な
ら
な
い
し
、ど
う
し
て
私
の
賞
与

が
多
い
の
か
少
な
い
の
か
の
判
断
が
で
き
な

い
か
ら
で
す
。

　

②
ま
ず
会
社
の
問
題
を
全
て
書
き
出
し

て
分
類
し
て
、大
き
い
問
題
を
見
つ
け
て
、ト

ヨ
タ
方
式
の
何
故
を
5
回
繰
り
返
し
て『
真

の
原
因
』を
見
つ
け
て
、対
策
を
決
め
て
行

動
計
画
表
で
実
行
し
ま
す
。こ
れ
は
毎
年

や
っ
て
い
る
こ
と
で
す
が
、し
か
し
会
社
は
良

く
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。そ
の
理
由
は
社
員
一
人
一

人
に
自
分
自
身
の『
強
烈
な
反
省
論
』が
な

く
て
、私
が
悪
か
っ
た
と
思
っ
て
な
い
か
ら
で

す
。赤
字
会
社
に
は
責
任
の
な
い
社
員
は
一

人
も
い
な
い
は
ず
な
の
に
、誰
も
自
分
の
こ

と
だ
と
考
え
て
い
な
い
の
で
す
。で
す
か
ら
今

年
か
ら
は
行
動
計
画
表
を
社
員
全
員
で
決

め
て
実
行
し
ま
す
。

　

③『
経
営
戦
略
』づ
く
り
に
店
長
・
館
長

は
頭
に
汗
を
か
い
て
苦
し
ん
で
く
れ
て
い
ま

す
。来
年
か
ら
は
損
益
責
任
を
持
ち
、商
売
の

基
本
で
あ
る
商
品
開
発
・
製
造（
工
事
）・

販
売
の
3
つ
の『
創
る
造
る
売
る
』の
全
て
の
工

程
に
責
任
を
持
っ
て
も
ら
い
ま
す
。介
護
で
あ

れ
ば
、介
護
サ
ー
ビ
ス
を
充
実
さ
せ
て
、配
置

人
員
の
人
を
揃
え
て
、入
居
募
集
で
入
居
者

を
集
め
て
く
だ
さ
い
。そ
の
た
め
に
は一段
階
上

の
難
し
い
経
営
戦
略
を
勉
強
し
て
、経
営
者

人
材
に
成
長
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。す
ぐ

に
1
月
が
始
ま
り
ま
す
が
、1
4
4
時
間
か

け
た
新
し
い
や
り
方
の
事
業
計
画
づ
く
り
で

こ
れ
ら
の
目
標
を
達
成
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
は
社
会
を
良
く
す
る
こ
と
が
で
き
な
い

会
社
は
存
在
価
値
が
無
い
の
で
潰
れ
れ
ば
い

い
し
、お
客
様
の
不
便
や
不
満
や
要
求
が
解

決
で
き
な
い
の
で
あ
れ
ば
、そ
の
営
業
所
は
閉

鎖
す
る
方
針
で
計
画
を
実
行
し
て
い
ま
す
。一

人
一
人
の
社
員
さ
ん
の
力
で
ス
マ
イ
シ
ア
グ

ル
ー
プ
の
V
字
回
復
を
行
っ
て
く
だ
さ
い
。こ

れ
が
72
歳
の
会
長
の一生
で
最
後
の
お
願
い
と

な
り
ま
す
。宜
し
く
お
願
い
し
ま
す
。
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『2024年事業計画』作成進行中






