
『くぼかわよしみち.com』毎月20日更新！！ 検 索くぼかわよしみち.com

全ての「会長のひとりごと」がWEBで読める！
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会長のひとりごと

日本一住宅と世界標準の住宅をつくる。
日本の賃貸を変える永住型賃貸の実現。2023年　　　 Vol.1288月

幹部社員の『採用』と『育成』
・・・・ ・・・・

文／久保川 議道

スマイシアHD株式会社 代表取締役会長
アサヒグローバルホーム（株） 取締役会長
ゴールドトラスト株式会社 取締役会長
ゴールドエイジ株式会社 取締役会長

text:Yoshimichi Kubokawa

　

会
社
経
営
で一
番
大
切
な
こ
と
は『
人
材

育
成
』で
す
。い
い
人
材
が
居
な
い
と
お
客
様

に
喜
ん
で
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
ら
、『
お
客
様

第
一
主
義
』の
実
行
が
で
き
ま
せ
ん
。そ
し
て

新
商
品
や
新
事
業
の
研
究
や
開
発
も
で
き

ま
せ
ん
か
ら
、会
社
の
魅
力
も
な
く
な
っ
て

し
ま
っ
て『
競
合
他
社
』に
負
け
て
会
社
は

存
続
で
き
ま
せ
ん
。人
材
が
居
る
か
居
な
い

か
で
大
変
な
違
い
に
な
って
し
ま
い
ま
す
。

　

さ
て『
人
材
』の
良
い
悪
い
の
基
準
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。京
セ
ラ
の
稲
盛
和
夫
先
生
の

基
準
で
言
う
と『
能
力
×
熱
意
×
考
え
方
』

と
な
り
ま
す
。能
力
が
あ
っ
た
と
し
て
も
熱

意
が
な
く
て
努
力
し
な
い
人
は
良
い
人
材
に

は
な
れ
ま
せ
ん
。能
力
が
少
し
低
く
て
も
、

努
力
を
重
ね
て
い
る
人
は
光
る
優
秀
な
人

材
に
な
って
い
く
も
の
で
す
。そ
し
て
能
力
も

あ
っ
て
熱
意
の
あ
る
人
で
も
考
え
方
が
間

違
っ
て
い
る
人
は
人
材
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

能
力
が
あ
っ
て
熱
意
が
あ
っ
て
悪
い
事
を
す

る
人
は
犯
罪
者
に
な
って
し
ま
い
ま
す
。

　

な
か
な
か
難
し
い
も
の
で
す
。能
力
×
熱

意
×
考
え
方
に
は
そ
れ
ぞ
れ
に
プ
ラ
ス
と
マ

イ
ナ
ス
が
あ
って
、そ
し
て
そ
れ
は
足
し
算
で

は
な
く
て
掛
け
算
で
す
か
ら
、3
つ
の
内
の

1
つ
で
も
マ
イ
ナ
ス
が
あ
れ
ば
そ
の
他
が
大

き
く
プ
ラ
ス
で
あ
っ
て
も
全
て
の
合
計
は
マ

イ
ナ
ス
評
価
に
な
って
し
ま
い
ま
す
。ま
る
で

人
生
の
縮
図
を
見
て
い
る
よ
う
で
す
。あ
の

人
は
あ
れ
だ
け
熱
意
を
持
って
努
力
し
て
い

る
の
に
良
い
人
材
で
は
な
い
、と
評
価
さ
れ
て

い
る
と
す
れ
ば『
考
え
方
が
マ
イ
ナ
ス
』だ
と

い
う
こ
と
。良
い
正
し
い
考
え
方
の
人
で
能

力
が
あ
る
人
で
も
、努
力
す
る
前
向
き
の
熱

意
が
な
い
人
は
ナ
マ
ケ
モ
ノ
で
す
か
ら
、こ
れ

も
良
い
人
材
で
は
な
い
の
で
す
。

　

あ
と
人
材
は
大
き
く
分
け
て
①
一
般
社

員
人
材
、②
幹
部
社
員
人
材
、③
役
員
な

ど
の
経
営
者
人
材
に
分
か
れ
ま
す
。今
ス
マ

イ
シ
ア
グ
ル
ー
プ
の
1
，5
0
0
人
の
社
員

さ
ん
の
中
で一
番
困
っ
て
い
る
不
足
し
て
い
る

人
材
は
ど
れ
で
し
ょ
う
か
。そ
れ
は
③
役
員

な
ど
の
経
営
者
人
材
で
す
。事
業
や
商
品

が
た
く
さ
ん
あ
る
の
で
す
が（
住
宅
事
業
・

介
護
事
業
・
エ
コ
エ
ネ
事
業
・
健
康
事
業
）

経
営
者
層
の
人
材
が
全
く
不
足
し
て
い
ま

す
。と
い
う
こ
と
で
40
歳
か
ら
55
歳
の
40
人

の
面
接
を
行
っ
て
7
人
の
高
給
人
材
の
採

用
を
決
定
し
て
い
ま
す
。皆
さ
ん
が
高
学
歴

で
一
流
の
会
社
で
部
長
職
な
ど
に
就
い
て
い

る
優
秀
な
人
達
で
す
。こ
の
中
か
ら
経
営
者

人
材
が
育
つ
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

次
に
不
足
し
て
い
る
の
は
①
の一
般
社
員

人
材
で
す
。②
の
幹
部
社
員
人
材
は
店
長
や

館
長
が
良
く
頑
張
っ
て
く
れ
て
い
る
の
で
私

は
不
満
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し一般
人
材
・

一
般
社
員
さ
ん
に
は
不
満
が
いっ
ぱ
い
な
ん
で

す
。そ
れ
は
た
だ
働
い
て
い
る
だ
け
で
プ
ロ

フェッ
シ
ョ
ナ
ル
意
識
が
低
く
専
門
の
仕
事
を

す
る
人
間
と
し
て
の
ス
キ
ル
・
能
力
が
低
い

の
で
す
。熱
意
を
持
って
努
力
し
て
く
れ
れ
ば

良
い
人
材
に
な
れ
る
の
に
、そ
れ
も
あ
ま
り
や

る
気
が
な
い
の
が
問
題
で
す
。結
論
か
ら
言

う
と
頭
数
は
い
る
、人
数
は
い
る
の
で
す
が
大

半
が『
半
人
前
の
社
員
』ば
か
り
な
の
で
す
。

　

ど
う
も
そ
れ
は
学
校
教
育
の
せ
い
で
は
な

い
か
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。以
前
の
教
育

は
厳
し
い
競
争
の
中
で
学
生
が
負
け
て
は
い

け
な
い
ん
だ
と『
切
磋
琢
磨
』し
て
い
た
の
で

す
が『
ゆ
と
り
教
育
』で
運
動
会
の
競
走
で

も
一等
賞
を
つ
く
ら
な
い
で
み
ん
な
で
手
を
つ

な
い
で
仲
良
く
全
員
一等
賞
な
の
で
す
。こ
れ

は
正
し
い
教
育
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
学

生
を
会
社
は
採
用
し
て
育
成
す
る
の
で
す

が
、半
人
前
ば
か
り
で一
人
前
の
人
材
に
な

れ
る
人
が
も
の
凄
く
少
な
い
の
で
す
。こ
の

4
・
5
年
は
そ
れ
を
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

　

半
人
前
ば
か
り
で
は
会
社
は
や
っ
て
い

け
ま
せ
ん
。さ
て
ど
う
す
れ
ば
良
い
の
で

し
ょ
う
か
。方
法
は
①
新
卒
は
少
な
く
し

て
中
途
採
用
に
切
り
替
え
る
こ
と
②
徹
底

的
に『
能
力
×
熱
意
×
考
え
方
』を
鍛
え
て

教
育
す
る
こ
と
で
す
。人
間
は
必
ず
成
長

す
る
進
化
す
る
動
物
で
す
か
ら
、諦
め
る

こ
と
な
く『
厳
し
く
育
成
』す
る
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。そ
し
て
こ
れ
か
ら
は
中
途
採
用
に

も
力
を
入
れ
た
い
と
計
画
し
て
い
ま
す
。
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モノトーンで統一された、
都会的な印象のデザイナーズマンション

ホワイト、グレー、ブラックのタイルで配色の切り替えが施された、
アーバンな雰囲気の単身者向けのデザイナーズマンション。
単身者向けでありながらも、ゆとりのある広さが特徴の一つ。
都会的で広々とした居住空間は
入居者様の生活をさらに洗練されたものへと昇華させます。

4戸×3階　世帯数12戸（1K.LDK）




